
HH
Dlaczego handel przygraniczny rozwija∏ si´ tak dynamicznie
w Polsce w latach dziewi´çdziesiàtych?

Handel przygraniczny rozwija si´ w du˝ej mierze dzi´ki ró˝nicom w poziomie
i strukturze cen towarów, które wyst´pujà mi´dzy krajami sàsiadujàcymi. Wynika-
jà one g∏ównie ze zró˝nicowania kosztów produkcji towarów w ró˝nych krajach.
Jednak w d∏u˝szym okresie nie tylko cena wyznacza poziom zainteresowania
klientów danym towarem, lecz tak˝e stopieƒ jego u˝ytecznoÊci, jakoÊci, przywià-
zania do danej sprawdzonej marki czy kraju pochodzenia towaru. Dlatego takie
produkty jak japoƒski sprz´t elektroniczny firmy SONY, niemieckie samochody fir-
my AUDI, BMW, Mercedes cieszà si´ nies∏abnàcym uznaniem klientów, mimo ˝e
na rynku pojawia si´ coraz wi´cej towarów o podobnym standardzie.

Dotychczas g∏ównym czynnikiem rozwoju polskiego handlu przygranicznego by∏
ni˝szy poziom cen polskich towarów z porównywalnymi towarami oferowanymi
np. przez sprzedawców z Niemiec. Aby jednak handel ten móg∏ si´ rozwijaç
w przysz∏oÊci, potrzebne jest nieustanne uatrakcyjnianie rodzimej oferty rynkowej,
tak by by∏a ona konkurencyjna w stosunku do analogicznych towarów z sàsiadu-
jàcych krajów. Tym bardziej, ˝e ró˝nice cenowe, zw∏aszcza mi´dzy Niemcami,
Czechami, S∏owacjà i Polskà, stopniowo si´ zacierajà. Podnoszenie jakoÊci pol-
skich towarów i budowa trwa∏ego uznania dla polskich produktów wÊród kupców
z sàsiednich paƒstw wymagajà dodatkowych nak∏adów inwestycyjnych, w celu
uruchomienia nowoczesnych technologii produkcyjnych. Jednak atrakcyjnoÊç
naszej oferty zadecyduje o trwa∏oÊci polskiego handlu przygranicznego, aby móg∏
odegraç wa˝nà rol´ w oficjalnych obrotach handlowych Polski w przysz∏oÊci. 

HH
Jakie towary cieszy∏y si´ dotychczas najwi´kszym uznaniem
klientów w polskim handlu przygranicznym?

Dotychczas najwi´ksze rozmiary handlu przygranicznego notowano na zachodniej
granicy Polski. Obywatele niemieccy ch´tnie kupujà w Polsce ˝ywnoÊç (Êwie˝e
owoce i warzywa oraz mi´so i wyroby mi´sne). Oprócz tego z produktów nie˝yw-
noÊciowych wymieniç nale˝y g∏ównie odzie˝, wyroby w∏ókiennicze i cz´Êciowo

obuwie. Typowo polskim produktem ch´tnie kupowanym przez Niem-
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ców sà wyroby wikliniarskie oraz znacznie taƒsze papierosy oraz benzyna. Nie-
mniej jednak cechà charakterystycznà wzajemnych powiàzaƒ handlowych jest
rokroczne zmniejszanie si´ ró˝nic cenowych, g∏ównie za sprawà rosnàcych cen
w Polsce. Czesi i S∏owacy równie˝ kupowali po stronie polskiej taƒsze warzywa
i owoce, a tak˝e artyku∏y nie˝ywnoÊciowe (g∏ównie odzie˝ i obuwie). Dla odmiany
nasi pó∏nocno-wschodni sàsiedzi kupujà w∏aÊciwie wszystko. JesteÊmy dla nich
atrakcyjni nie tylko ze wzgl´du na ró˝nice cenowe, ale tak˝e niedostatecznà po-
da˝ artyku∏ów konsumpcyjnych na ich rynku. Jednak w wyniku kryzysu finanso-
wego w Rosji w sierpniu 1998 r., a tak˝e na skutek zmian rodzimych przepisów
wizowych dla obywateli z by∏ych krajów WNP oraz utrudnieƒ administracyjnych
stosowanych po stronie wschodniej wielkoÊç wzajemnego handlu przygranicznego
znaczàco zmala∏a od 1999 r. W nast´pstwie samego kryzysu finansowego gwa∏-
towne os∏abienie si´ wartoÊci rubla w stosunku do dolara amerykaƒskiego w du-
˝ej mierze przyczyni∏o si´ do znaczàcego spadku op∏acalnoÊci zakupów polskich
towarów przez Rosjan.

Badania GUS potwierdzajà, ˝e w strukturze wydatków obywateli z sàsiadujàcych
z Polskà paƒstw najwi´kszy udzia∏ majà Niemcy. W 1996 r. ich wydatki stanowi-
∏y 56,5% ogó∏u wydatków poniesionych przez cudzoziemców z krajów graniczà-
cych z Polskà. Drugie miejsce zaj´li pod tym wzgl´dem nasi po∏udniowo-wschod-
ni sàsiedzi (30,6%), a udzia∏ naszych po∏udniowych sàsiadów stanowi∏ 12,8%.

Z kolei wy˝sze ceny niektórych towarów po stronie polskiej ni˝ u naszych zachod-
nich i po∏udniowych sàsiadów sk∏ania∏y naszych rodaków do zakupów w Niem-
czech, Czechach czy na S∏owacji. Na zachodzie Polacy dotychczas kupowali g∏ów-
nie bakalie i s∏odycze, soki, oleje jadalne, niektóre przyprawy, a tak˝e sprz´t gospo-
darstwa domowego i akcesoria samochodowe. W Czechach z kolei zakupy zdomi-
nowa∏y dobrej jakoÊci i taƒsze piwa, napoje alkoholowe, a tak˝e artyku∏y sportowe
i wyroby skórzane. W zakupach rodaków powracajàcych do kraju przejÊciami na
granicy pó∏nocno-wschodniej dominowa∏y papierosy, napoje alkoholowe i paliwo. 

Zarówno wydatki naszych sàsiadów w Polsce, jak i Polaków w krajach sàsiedzkich
sà trudne do statystycznego uchwycenia. Narodowy Bank Polski próbuje szacowaç
wielkoÊç wzajemnych rozliczeƒ z tytu∏u handlu przygranicznego w specjal-
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nie wprowadzonej pozycji bilansu p∏atniczego: saldo niesklasyfikowanych obrotów
bie˝àcych. W latach 1995-1998 dodatnie saldo tych obrotów systematycznie ob-
ni˝a∏o si´ z poziomu 7,7 mld USD do oko∏o 6 mld USD. Jednak od roku 1999
(a zatem po kryzysie rosyjskim) kszta∏tuje si´ na poziomie 3-4 mld USD.

HH
Jak integracja z Unià Europejskà wp∏ynie na handel
przygraniczny?

Polska, która prawdopodobnie w 2004 r. zostanie wraz z Czechami i S∏owacjà
oraz innymi krajami kandydujàcymi cz∏onkiem Unii Europejskiej, stanie si´ jedno-
czeÊnie cz´Êcià jednolitego rynku europejskiego. Jako, ˝e jednym z kluczowych za-
sad tego rynku jest nieskr´powany przep∏yw towarów i us∏ug, handel przygranicz-
ny z Niemcami oraz Czechami i S∏owakami b´dzie móg∏ si´ rozwijaç bez prze-
szkód o charakterze fizycznym (brak kontroli granicznych) czy technicznym (jed-
nolite przepisy dotyczàce bezpieczeƒstwa produktów czy norm technicznych).
WzroÊnie konkurencja, gdy˝ ju˝ obecnie nasi zachodni sàsiedzi – próbujàc przy-
ciàgnàç zyski z handlu przygranicznego na swojà stron´ – rozbudowujà od 1997 r.
bazary i supermarkety w pobli˝u granicy z Polskà. Jednak cz´Êç polskich ekono-
mistów uwa˝a, ˝e sytuacja taka sprzyja ogólnemu o˝ywieniu handlu na granicy
zachodniej. Znaczàcemu przyrostowi sprzeda˝y w Niemczech b´dzie bowiem
towarzyszyç wzrost sprzeda˝y firm polskich, zw∏aszcza jeÊli wzroÊnie ich jakoÊç
obs∏ugi klientów.

Nieco inna sytuacja wystàpi na granicy pó∏nocno-wschodniej. Polska granica sta-
nie si´ – po przystàpieniu Polski do UE – zewn´trznà granicà zintegrowanego
europejskiego obszaru, w obr´bie którego nie ma granic i kontroli celnych. Ozna-
cza to, ˝e ka˝dy obywatel spoza UE, który przekroczy naszà granic´ wschodnià,
b´dzie móg∏ si´ swobodnie przemieszczaç do Niemiec, Francji czy Hiszpanii. Dla-
tego Unia Europejska dok∏ada wszelkich mo˝liwych staraƒ, aby polska granica
wschodnia by∏a szczelna, aby ludzie (i towary) nie mogli si´ nielegalnie przemiesz-
czaç. 
Nie oznacza to, ˝e handel na polskiej Êcianie wschodniej zostanie zlikwidowany.
Wr´cz przeciwnie, Unia Europejska jest niezmiernie zainteresowana rozwojem
swoich stosunków handlowych ze Wschodem. Przed Polskà, jako przysz∏ym cz∏on-

kiem UE, zarysujà si´ nowe mo˝liwoÊci. Polscy handlowcy i przedsi´-
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biorcy b´dà mogli wykorzystaç wieloletnie doÊwiadczenie w handlu ze wschodem
i rozwijaç swà dzia∏alnoÊç (bàdê samodzielnà, bàdê znaleêç swoje miejsce w cha-
rakterze poÊredników handlowych). Polskie produkty rolne eksportowane na rynki
wschodnie otrzymajà subsydia z bud˝etu wspólnotowego i nie b´dà ju˝ wypiera-
ne z rynków przez subsydiowane (a przez to taƒsze) produkty wspólnotowe.
Ponadto rozbudowa wschodnich przejÊç granicznych (przy du˝ym wspó∏udziale
funduszy unijnych) oraz zwiàzany z tym rozwój infrastruktury na Êcianie wschod-
niej przyczyni si´ do rozwoju handlu i us∏ug (transportowych, gastronomicznych
itp.), co nie pozostanie bez znaczenia dla przyrostu miejsc pracy. 

W tych warunkach b´dzie najprawdopodobniej podnosiç si´ standard us∏ug,
a jakoÊç towarów, ich dobra marka stanà si´ czynnikami decydujàcymi o konku-
rencyjnoÊci i poziomie sprzeda˝y polskich towarów za sàsiednià granic´. Polscy
handlowcy, chcàc efektywnie konkurowaç z zagranicznymi przedsi´biorstwami,
powinni ponadto dà˝yç do wspólnego negocjowania cen hurtowych surowców i to-
warów. Handel nie b´dzie mia∏ wy∏àcznie charakteru walizkowego, a b´dzie reali-
zowany oficjalnie i na znacznie wi´kszà skal´. Pojawià si´ tak˝e nowe mo˝liwoÊci
finansowania rozwoju regionów przygranicznych za pomocà Êrodków wspólnoto-
wych (np. w ramach programu CROSSBORDER), przez co regiony przygraniczne
b´dà mog∏y si´ szybciej rozwijaç. Innà formà wspó∏pracy przygranicznych regio-
nów, która wp∏ywa na intensyfikacje wzajemnych powiàzaƒ gospodarczych i kul-
turowych, sà tzw. euroregiony. 
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